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Інформація про результати обговорення освітньої програми 

«Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності»  

першого (бакалаврського)/другого(магістерського)/третього(освітньо-наукового) рівня вищої освіти  

за спеціальністю D3 Менеджмент 

галузі знань D Бізнес, адміністрування та право  

 

№ 

з/п 

 

Зміст пропозиції, зауваження, рекомендації та їх 

обґрунтування від представників 

заінтересованих сторін 

(зовнішніх та внутрішніх стейкхолдерів) 

Відмітка: 

враховано, 

враховано 

частково 

(у розділі, 

пункті 

документа), 

або відхилено 

Ініціатор внесення 

пропозиції 

(роботодавець, 

здобувач, випускник, 

представник 

академічної 

спільноти та інші) 

Прізвище, ім’я, по 

батькові 

Місце роботи/ 

навчання, 

посада 

Форма 

надання 

пропозиції 

1.  

Для забезпечення актуальності освітньо-

професійної програми та її відповідності 

сучасним вимогам, тенденціям розвитку 

спеціальності, ринку праці, галузевим і 

регіональним особливостям, а також 

міжнародному досвіду й рівню сучасних 

досліджень, необхідно регулярно оновлювати 

навчально-методичне забезпечення. Це 

передбачає перегляд робочих програм 

дисциплін, змісту курсових, кваліфікаційних і 

наукових робіт, а також домашніх завдань. Це 

забезпечить відповідність сучасним вимогам 

ЗЕД, які відображають останні зміни у 

міжнародній торгівлі, зовнішньоекономічній 

політиці та регулюванні, що знижує готовність 

студентів до роботи на міжнародному рівні. 

Частково 

враховано 
Роботодавець Лагодієнко В.В. 

СТОВ 

«Золотий 

колос» 

На зустрічі 

кафедри зі 

стейк-

холдерами, 

роботодав-

цями та 

студент-

ством 

03.03.2025 р. 

протокол №1  

2.  

Зазначив, що важливу роль у процесі оновлення 

ОПП відіграє врахування пропозицій 

зацікавлених сторін, зокрема здобувачів освіти, і 

Частково 

враховано 
Роботодавець Дема А.М. 

Генеральний 

директор ТОВ 

ТОВ 

На зустрічі 

кафедри зі 

стейк-



запропонував послухати студентів.  

Зазначив що обмежена підготовка в сфері 

міжнародних стандартів та правових аспектів, а 

саме відсутність курсів, що охоплюють 

міжнародні стандарти (ISO, INCOTERMS) або 

міжнародне право, може зробити програму 

менш ефективною для студентів, які мають 

намір працювати в зовнішньоекономічній сфері. 

«ОПТІМА 

ХОТЕЛ 

МЕНЕДЖМЕ

НТ» 

холдерами, 

роботодав-

цями та 

студент-

ством  

03.03.2025 р. 

протокол №1 

3.  

Запропоновала доповнити зміст робочих 

програм дисциплін модулями з цифрового 

менеджменту, автоматизації бізнес-процесів та 

штучного інтелекту, що відповідає сучасним 

тенденціям розвитку бізнесу та цифрової 

трансформації. Запропонувала збільшити 

практичних зустрічей з  представниками бізнес-

спільноти або стажувань у компаніях, що 

займаються міжнародною торгівлею, 

логістикою чи фінансами, що важливо для 

розвитку практичних навичок у ЗЕД. 

Частково 

враховано 

Здобувач вищої 

освіти  

Кравчуновська А. 

О. 

група М-073-

24-1-ЗД 

На зустрічі 

кафедри зі 

стейк-

холдерами, 

роботодав-

цями та 

студент-

ством  

03.03.2025 р. 

протокол №1 

4.  

Наголосив на відсутність модулів з 

міжкультурної комунікації та ведення бізнесу 

на міжнародних ринках. Програма не враховує 

важливість культурних та комунікаційних 

аспектів ведення бізнесу на міжнародних 

ринках, що є важливим для ефективної роботи в 

умовах глобалізації. 

Не враховано Роботодавець Лауцкер І.В. 

Ташкентське 

міське ТОВ 

Республіки 

Узбекистан 

Project X 

На зустрічі 

кафедри зі 

стейк-

холдерами, 

роботодав-

цями та 

студент-

ством  

03.03.2025 р. 

протокол №1 

5.  

Пропозиція до викладачів оновлювати матеріал 

з врахуванням змін в економічній ситуації на 

міжнародному рівні. Програми дисциплін  

недостатньо враховують зміни, пов'язані з 

глобальними економічними процесами, такими 

як економічні санкції, зміни в торговельних 

угодах, регіональні кризи чи економічні союзи, 

що необхідно для адаптації випускників до 

швидко змінюваного міжнародного середовища. 

Частково 

враховано 

Здобувач вищої 

освіти 
Микитченко Д. В. 

Голова 

студентської 

ради 

Факультету 

економіки та 

бізнес-

адмініструван

ня 

На зустрічі 

кафедри зі 

стейк-

холдерами, 

роботодав-

цями та 

студент-

ством  

03.03.2025 р. 



протокол №1 

6.  

У пункті 1.8. можна залишити фразу «Мінімум 

50% обсягу освітньої програми має бути 

спрямовано на забезпечення загальних та 

спеціальних (фахових) компетентностей за 

спеціальністю, визначених цим стандартом 

вищої освіти. » бо це відповідає діючому 

стандарту.  

Не враховано Член робочої групи Новак В.О. 

професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

30.01.25 

протокол №1 

7.  Пункт 2.1. викласти у такі редакції:  

Метою освітньої програми є підготовка 

висококваліфікованих, конкурентоспроможних 

на національному та міжнародному ринках 

праці фахівців, здатних вирішувати комплексні 

практичні проблеми та складні спеціалізовані 

завдання у сфері менеджменту 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств і 

організацій авіаційної та інших галузей, в 

умовах невизначеності та глобальних викликів. 

Це сприятиме відтворенню інтелектуального 

потенціалу держави, підвищенню 

конкурентоспроможності національного 

господарства, забезпеченню економічного 

зростання у контексті сталого розвитку та 

цифрової трансформації. 

Враховано Гарант освітньої 

програми 

Наумов О.Б. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

30.01.25 

протокол №1 

8.  Пункт 3.2 пропонується у такій редакції: 

Освітня програма має професійну (прикладну) 

орієнтацію відповідно до Міжнародної 

стандартної класифікації освіти (ISCED 2011 / 

UNESCO), спрямовану на формування у 

фахівців з менеджменту зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств глибоких знань та 

навичок у сфері професійної діяльності, 

здобуття необхідних компетенцій для успішної 

кар’єри та подальшого здобуття освіти за 

магістерськими програмами.   

Враховано Гарант освітньої 

програми 

Наумов О.Б. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

30.01.25 

протокол №1 

9.  Пункт 5.1. залишити  у поточній редакції 

Пункт 7.1 оновити додаткові програмні 

результати навчання, пов’язані з особливостями 

Враховано 

частково 

Член робочої групи Новак В.О. Професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 



освітньої програми. 30.01.25 

протокол №1 

10. 4 Пункт 3.3. Пропонується викласти у такій 

редакції: Загальна освіта в галузі знань D 

«Бізнес, адміністрування та право» з 

поглибленою спеціальною підготовкою в сфері 

менеджменту зовнішньоекономічної діяльності 

підприємств і організацій різних форм власності 

різних галузей економіки зокрема і авіаційної 

галузі.  

Ключові слова: менеджмент, управління, 

зовнішньоекономічна діяльність, ЗЕД авіаційної 

сфери, управління організаціями суб’єктами 

ЗЕД, європейська інтеграція, глобальні виклики, 

міжнародний бізнес, концепція сталого 

розвитку. 

Враховано Гарант освітньої 

програми 

Наумов О.Б. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

27.03.25 

протокол №2  

11. … Пункт 3.4. Програмою передбачено вивчення 

професійно орієнтованих дисциплін на засадах 

інтеграції теоретичного навчання та практичної 

підготовки, шляхом залучення провідних 

викладачів та практикуючих менеджерів, 

проведення зустрічей (вебінарів, семінарів та 

ін.) із іноземними фахівцями та вченими,  

проходження практичної підготовки на базі 

діючих підприємств, зокрема авіапідприємств, 

забезпечення високого рівня володіння 

іноземною мовою, участі у міжнародних 

програмах академічної мобільності. Програма 

забезпечує підготовку фахівців у сфері 

управління зовнішньоекономічною діяльністю 

підприємств і організацій, включаючи авіаційні 

компанії, аеропорти та логістичні хаби, які 

здатні ефективно керувати 

зовнішньоекономічною діяльністю суб’єктів 

господарювання різних організаційно-правових 

форм та форм власності, розробляти та 

ухвалювати оптимальні управлінські рішення, 

удосконалювати механізми управління 

Враховано Гарант освітньої 

програми 

Наумов О.Б. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

27.03.25 

протокол №2 



підприємством, брати участь у фахових 

дослідженнях, реалізовувати інновації у сфері 

управління зовнішньоекономічною діяльністю, 

авіаційного менеджменту. Відмінність програми 

від інших – формування професійних 

компетенцій відповідно до європейських та 

міжнародних стандартів. 

12. … Пункт 4.1. пропонується у редакції: Випускники  

можуть бути працевлаштовані на посади в  

різноманітних підрозділах підприємств, 

організацій, які здійснюють 

зовнішньоекономічну діяльність, компаній 

різних форм власності, а також на промислових, 

торговельних та сервісних підприємствах 

(організаціях, установах), які мають підрозділи 

(служби)  ЗЕД, на посадах, пов’язаних з 

організацією зовнішньоекономічної діяльності 

та наданням ЗЕД послуг.  Згідно класифікатору 

професій ДК 033:2010: 

122 Керівники  виробничих та інших основних 

підрозділів  

12  Керівники малих підприємств без апарату 

управління  

14  Менеджери (управителі) підприємств, 

установ, організацій та їх підрозділів, зокрема  

1475.4 Менеджер (управитель) із 

зовнішньоекономічної діяльності   

Враховано 

частково 

Член робочої групи Гращенко І.С. доцент 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

27.03.25 

протокол №2 

13.  Пункт 5.1. Студентоцентрований, проблемно- та 

професійно-орієнтований, міждисциплінарний  

підхід, зосереджений на результатах навчання, з 

урахуванням освітніх потреб, пріоритетів та 

кар’єрних перспектив кожного здобувача вищої 

освіти, що забезпечується індивідуальним 

підходом до змісту, траєкторії та темпу 

освітньої підготовки. Викладання здійснюється 

у формі: лекційних занять (традиційних, 

мультимедійних, інтерактивних) із залученням 

провідних науковців і практиків; практичних 

Враховано 

частково 

Член робочої групи Кириленко О.М. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

27.03.25 

протокол №2 



занять, із використанням технології «кейс-

стаді», реальних даних підприємств і 

організацій, розв’язання ситуаційних задач, 

моделювання бізнес-ситуацій тощо; участі 

публічних заходах (конференціях, семінарах, 

вебінарах, круглих столах та ін.) із запрошенням 

експертів у сфері менеджменту ЗЕД; практичної 

підготовки на базі підприємств і організацій; 

індивідуальних занять і консультацій із 

викладачами; самостійної підготовки.  У 

навчальному процесі використовуються сучасні 

інформаційно-комунікаційні технології та 

засоби навчання, що забезпечує доступність 

матеріалу та можливість виконувати завдання у 

зручний для здобувача час.  

14.  У відповідності до змін в стандарті пропоную 

додати  в пункт 6.2. ЗК 16 Здатність ухвалювати 

рішення та діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких інших 

проявів недоброчесності.   

Враховано Член робочої групи Кириленко О.М. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи 

27.03.25 

протокол №2  

15.  Пункт 6.3. оновити додаткові фахові 

компетентності, пов’язані з особливостями 

освітньої програми. 

Враховано Гарант освітньої 

програми 

Наумов О.Б. професор 

кафедри 

МЗЕДП 

На засіданні 

робочої 

групи27.03.2

5 протокол 

№2 

 

 

 

Гарант освітньої програми                                        Олександр НАУМОВ 
 


